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GIỚI THIỆU 
Công ty Giải pháp công nghệ OOC
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Sự ra đời của OOC digiiMS

Khó khăn của doanh nghiệp trong xây

dựng các hệ thống quản lý căn bản:

• Thiếu kinh nghiệm thiết kế hệ thống

quản lý tương tự trong quá khứ

• Chưa đủ trải nghiệm về các bối

cảnh quản lý

• Không có nhân sự phù hợp

• Khó bố trí thời gian dài làm việc với

tư vấn, cần kiên nhẫn và cam kết

• Chi phí tư vấn cao so với ngân sách

• Thiếu/lựa chọn chưa phù hợp công

cụ, phần mềm triển khai hiệu quả

ngay cả khi đã thiết kế được tài liệu

quản lý tốt

digiiMS – phần mềm quản lý doanh

nghiệp chuyên sâu, giúp doanh

nghiệp hiện thực hóa và hợp nhất

công tác điều hành và quản lý một

cách bài bản, hiệu quả theo chuẩn

nghiệp vụ

Trụ sở

Hà Nội

VP 

HCM
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Giới thiệu Công ty Tư vấn Quản lý OCD

3

Tư vấn chiến lược 53

Tư vấn hệ thống quản lý 547
Xây dựng chiến lược phát triển NNL 4

Chuẩn hóa CCTC, chức năng và chức danh 175
Xây dựng Hệ thống Đánh giá kết quả KPI 92
Xây dựng Hệ thống Đánh giá năng lực 157
Xây dựng Hệ thống lương (2P, 3P) 100
Xây dựng Hệ thống Quy trình 16

Định biên nhân sự 3

Đào tạo 325

Nghiên cứu thị trường 106

Số dự án theo ngành
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ICT REAL ESTATE & CONSTRUCTION CONSTRUCTION MATERIALS

OCD - KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU
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F&B MANUFACTURING ENERGY
HEALTH 

& PHARMA FASHION & BEAUTY

OCD - KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU
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FINANCE & INSURANCE SERVICES TRADING

OCD - KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU

LOGISTICS
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Giới thiệu
Công ty Giải pháp Công nghệ 3Ps

7

Cung cấp các giải 

pháp toàn diện về 

công nghệ thông 

tin cho các doanh 

nghiệp tại Việt 

Nam

Cung cấp các sản phẩm 

đóng gói đáp ứng cho các 

doanh nghiệp vừa và nhỏ về

Quản lý nhân sự, KPI-BSC, 

Quản lý logistic…

Customize và triển

khai hệ thống Info 

WMS (Warehouse 

Management 

System)

Phần mềm dịch vụ

Logistics

TMS 

(Transportation 

Mngt System)
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Giới thiệu về OOC digiiMS

20+
năm kinh nghiệm tư

vấn cho các doanh

nghiệp của Công ty 

Tư vấn Quản lý OCD 

là nền tảng xây dựng

giải pháp digiiMS

75+
doanh nghiệp đã tin 

tưởng, sử dụng

phần mềm digiiMS, 

mang lại hiệu quả

cao trong quản lý

15,000+
Lượt nhân sự

được đánh giá trên

hệ thống đánh giá

năng lực digiiCAT

3,000+
Nhân sự được

đánh giá kết quả

công việc trên phần

mềm Quản lý hiệu

quả digiiKPI
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Khách hàng tiêu biểu của OOC

Logistics
Real Estate,  

Construction & Material Manufacturing ICT & Service
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Khách hàng tiêu biểu của OOC

Health & Pharma Enegy Others



o
o
c
.v

n

Đối tác
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Hệ thống quản lý căn bản của doanh nghiệp

12

Hệ thống Cơ cấu

tổ chức - digiiOST

Chuỗi giá

trị
Chức năng

Cơ cấu tổ

chức

Mô tả công

việc

Hệ thống Quản lý hiệu

quả - digiiKPI
Thiết kế/điều

chỉnh BSC, 

KPI

Triển khai (giao KPI, 

nhập kết quả, đánh giá, 

giám sát)

Hệ thống

báo cáo

Hệ thống Quản lý

năng lực - digiiCAT
Thiết kế: Từ

điển năng lực, 

Khung năng lực

Triển khai (Tạo/quản lý

đợt đánh giá, đánh giá, 

Giám sát)

Hệ

thống

báo cáo

Hệ thống Quản lý

Đãi ngộ - digiiC&B

Thiết lập

chính sách

Tính

lương, trả

lương

Áp chính

sách

Hệ thống

báo cáo

Hệ thống báo cáo

vận hành

digiiBI

Thông tin nhân sự

digiiHRcore

Kê khai, cập

nhật, quản lý

thông tin nhân

sự

Hệ thống

chinh 

sách và

báo cáo

Cổng thông tin 

nhân viên

digiiPortal

Hệ thống quản lý

giao việc

digiiTask

Hệ thống đào tạo

và phát triển NL

digiiT&D

Hoạch định

nguồn nhân lực

digiiHRPlan

Phân tích

nguồn nhân lực

digiiHRA

Tuyển dụng

nhân sự

digiiRecruit

Hệ thống quy trình
- Quy trình tổng thể

- Quy trình tác nghiệp

- Hướng dẫn công việc

Văn hóa DN
- Quy ước VHDN

- Bộ hành vi

- Biểu trưng, hiện vật

Hệ thống Quản lý

kinh doanh

Hệ thống Quản lý

Kế toán

Hệ thống Quản lý

Sản xuất

Hệ thống Quản lý

Chuỗi cung ứng

Chiến lược
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digiiMS - Phần mềm hiện có

1
2

3

4

56

7

8

9

digiiHR

Phần mềm nhân sự

digiiC&B

Quản lý đãi ngộ

digiiCAT

Quản lý Năng lực

digiiKPI

Quản lý hiệu quả

digiiBI

Báo cáo vận hành

digiiCRM

Quản lý Bán hàng

digiiPM

Quản lý Sản xuất

digiiTask

Quản lý giao việc

digiiOST

Cơ cấu tổ chức

digiiPortal

Cổng thông tin 

nhân viên

digiiHRA

Hoạch định

nguồn nhân lực

digiiRecruit

Quản lý tuyển dụng

digiiT&D

Quản lý Đào tạo

digiiHRA

Phân tích nhân sự
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Khó khăn của doanh nghiệp

Kinh nghiệm

Thiếu kinh nghiệm và phương

pháp xây dựng hệ thống quản

lý chuẩn nguyên tắc quản trị

VẤN ĐỀ CỦA 

DOANH 

NGHIỆP

GIẢI PHÁP 

PHẦN MỀM

Hiệu quả

Khó kiểm soát hiệu quả của

doanh nghiệp và cá nhân, hoạt

động quản lý nhân sự khi

doanh nghiệp ngày càng phát

triển quy mô lớn và nhiều cấp

quản lý

Dữ liệu

Chưa đồng bộ, chưa có tính

kết nối, Khó khăn trong tổng

hợp dữ liệu số lượng lớn. Dữ

liệu phân tán, nkhông đồng

nhất định dạng, Dữ liệu lịch sử

thiếu hoặc phân tán. Thời gian

xử lý lâu, không cập nhật

Bảo mật và con người

Khó khăn trong phân quyền

thực hiện và bảo mật dữ liệu

Hệ thống phụ thuộc vào con 

người, thông tin do cá nhân

nắm giữ mà nhiều khi công ty 

không kiểm soát hết

Kinh nghiệm

Áp dụng phương pháp và quy

trình chuẩn trong tự xây dựng, 

thiết kế hệ thống quản lý theo

phân cấp

Hiệu quả

Kiểm soát hiệu quả đồng nhất

trên cùng hệ thống máy chủ và

trên quy mô lớn, không bị giới

hạn bởi nguồn lực con người

Dữ liệu

Lưu trữ tập trung, đồng bộ, tích 

hợp với các phần mềm khác, 

thông tin xử lý nhanh, cập nhật. 

Dữ liệu được đồng nhất định 

dạng, tổng hợp dễ, lưu trữ lịch dử 

liên tục, không ngắt quãng

Bảo mật và con người

Phân quyền thực hiện dễ dàng, 

bảo mật cao; Giảm sự phụ thuộc

vào con người hiện tại, làm tăng

tính chủ động và hỗ trợ thông tin, 

quy trình chuẩn cho người mới

tiếp cận công việc nhanh chóng
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Giá trị mang lại cho khách hàng

01

Hỗ trợ chuẩn hóa hệ

thống quản lý theo thông

lệ tốt

• Chuẩn hóa quy trình

trong Doanh nghiệp

• Quản lý và thực hiện

trên quy mô lớn

• Tự thiết kế hệ thống và

công cụ quản lý (phần

mềm duy nhất)

• Ngân hàng mẫu có tính

thực tiễn, nhiều ngành,

cập nhật

03

Tiết kiệm tối đa

• Thời gian xử lý/ thao

tác/ ra quyết định 

tăng hiệu quả làm việc

• Chi phí tiết kiệm (ngắn

hạn, dài hạn)

Hệ thống báo cáo vận hành

và phân tích hữu ích

• Thời gian thực

• Đồng nhất

• Liên kết

• Chuẩn hóa thông tin

• Dữ liệu lịch sử

• Phân quyền

• Đáp ứng nhu cầu quản trị

• Tùy biến theo nhu cầu và

bối cảnh

Thiết kế vượt trội

• Áp dụng kinh nghiệm

thực tế của chuyên gia tư

vấn lâu năm để phân tích,

thiết kế dưới góc nhìn

quản trị và tính logic hệ

thống

• Theo phương pháp quản

lý hiện đại

• Tính năng đáp ứng đủ

nhóm người dùng

• Công nghệ cho phép mở

rộng và tích hợp linh hoạt

02

04
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Phân quyền chặt

chẽ. Giám sát và

thực hiện trên quy

mô lớn

Đặc tính của phần mềm

Có khả năng tùy

biến; Tích hợp dễ

dàng

Quy trình và

phương pháp

chuẩn quản trị

Cho phép tự thiết

kế/điều chỉnh dữ

liệu, thông tin đưa 

lên phần mềm

Nhập/xuất dữ liệu

linh hoạt

Lưu trữ dữ liệu lịch

sử, nhiều, tập trung

Báo cáo động, thời

gian thực, đồng

nhất, có cảnh báo

Giao diện thân

thiện, dễ sử dụng

01

02

03

04
05

06

07
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Nền tảng kỹ thuật

Sử dụng

công nghệ Cloud

Ứng dụng

Web Application
Được

phát triển

trên nền

tảng kỹ

thuật của

Microsoft
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
Sử dụng hệ thống theo

phân quyền,, tra cứu và

cập nhật thông tin

Trưởng bộ phận
Thực hiện theo quy

trình chuẩn, bảo đảm

dữ liệu theo thời gian

thực, kiểm soát, phân

tích dữ liệu của nội bộ

và tư vấn cho BLĐ

Phòng nhân sự/ 

Quản lý hệ thống
Giám sát, kiểm soát và 

tư vấn cho Ban lãnh đạo 

dựa trên thông tin phân 

tích

Ban giám đốc 
Có đầy đủ thông tin để 

ra quyết định nhanh 

dựa trên hệ thống Báo 

cáo phân tích và báo 

cáo vận hành

1 2

43
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Phần mềm nhân sự

Phần mềm nhân sự
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Phần mềm Quản lý đãi ngộ
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Phần mềm Quản lý hiệu quả
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Phần mềm Quản lý kết quả

digiiOKR
Quản lý kết quả

 Thiết lập mục tiêu

 Thiết lập Kết quả chính (Key results)

 Thực hiện, theo dõi, thảo luận và

điều chỉnh

 Báo cáo
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Phần mềm Quản lý năng lực
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Phần mềm Cơ cấu tổ chức
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Phần mềm Quản lý giao việc
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Phần mềm Quản lý sản xuất

digiiPM
• Quản lý đầu vào

• Quản lý tình trạng thiết bị

• Quản lý chất lượng

• Quản lý nhân công

• Kiểm soát môi trường

• Tập trung, đồng nhất, kiểm soát dữ liệu

• Hệ thống báo cáo vận hành, phân tích, thời gian thực (BI)
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Phần mềm Bán hàng digiiCRM

• Quản lý thông tin cá nhân và công ty

• Quản lý deal và tiến trình

• Quản lý hợp đồng và công nợ

• Quản lý lịch làm việc

• Quản lý chi phí kinh doanh

• Quản lý tài liệu

• Hệ thống báo cáo thời gian thực
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Nhân sự

Tăng Văn Khánh

Co-founder, Chủ tịch

Hiện cũng là Tổng giám đốc Công ty CP Tư vấn Quản lý OCD, với hơn 20 năm kinh nghiệm đào tạo và tư vấn về

quản lý.

Ông Khánh có những đóng góp quan trọng trong sự tăng trưởng nhất quán của mảng dịch vụ tư vấn, mở rộng các

dịch vụ của OCD, chuẩn hóa quá trình cung cấp dịch vụ và hệ thống quản lý nội bộ bằng việc áp dụng các thông lệ

quốc tế tốt trong quản lý dịch vụ chuyên nghiệp và đảm bảo OCD đạt và vượt kỳ vọng của khách hàng về chất lượng,

khả năng ứng dụng và tính chuyên nghiệp của dịch vụ.

Vũ Thị Thanh Hằng

Co-founder, Giám đốc điều hành

Là một trong những sáng lập viên của Công ty CP Giải pháp Công nghệ OOC, từng nắm giữ chức vụ Giám đốc Kinh

doanh, đồng thời là Chuyên gia Tư vấn Quản lý của OCD.

Bà Hằng có kinh nghiệm thực tế chuyên sâu về Quản trị Nguồn nhân lực, là thành viên của nhóm tư vấn OCD, thực

hiện nhiều dự án xây dựng Chiến lược nhân sự, tư vấn hệ thống quản, triển khai hệ thống quản lý nhân sự lên phần

mềm cho nhiều doanh nghiệp

Nguyễn Thị Nam Phương

Co-founder, Giám đốc R&D

Hiện cũng là Phó Tổng Giám đốc - Tư vấn trưởng Công ty CP Tư vấn Quản lý OCD. Bà Phương có hơn 20

năm kinh nghiệm về quản trị nhân sự, chủ trì các dự án xây dựng hệ thống quản lý và tái cơ cấu doanh

nghiệp cho nhiều doanh nghiệp tư nhân, tập đoàn lớn, các tổng công ty của nhà nước. Bà Phương là Phó

chủ tịch Hiệp hội Nhân sự HRA (http://hravn.net), thành viên Ban điều hành Liên hiệp Quản trị nhân sự Châu

Á - Thái Bình Dương giai đoạn 2014 – 2019.

Nguyễn Hải Hùng

Co-founder, Giám đốc Kỹ thuật

Hiện cũng là Giám đốc Công ty TNHH Giải pháp Công nghệ 3Ps. Ông Hùng đã có nhiều kinh nghiệm tham

gia thiết kế và quản lý các dự án xây dựng phần mềm quản lý nhân sự, đặc biệt là phần mềm hệ thống

lương với Công ty CP Lạc Việt cho nhiều khách hàng.

Tại 3Ps, Ông Hùng đã chủ trì nhiều dự án phần mềm như Hệ thống Truy xuất Nguồn gốc Điện tử, Hệ thống

MIS, Hệ thống Quản lý Logistic cho nhiều doanh nghiệp.

http://ooc.vn/our-team/
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PHẦN MỀM NHÂN SỰ CƠ BẢN

29
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Quản lý, cập nhật và truy

xuất dữ liệu hồ sơ nhân

sự:

- Thông tin cá nhân, thân

nhân

- Quá trình công tác

- Thông tin về lương, phụ

cấp, phúc lợi, bảo hiểm

- Dữ liệu đánh giá KPI, hồ

sơ năng lực…

Tính năng

30

Báo cáo3

Thông tin

nhân sự
1

Chính

sách

nhân sự

2

Thiết lập, phê duyệt và thực

thi các chính sách/quyết

định nhân sự:

- Thông tin cá nhân, thân

nhân

- Chính sách lương, phụ

cấp, phúc lợi, bảo hiểm, 

nghỉ…

- Quyết định về tuyển

dụng, bố trí công tác, 

kiêm nhiệm….

Trích xuất dữ liệu của nhân 

sự theo nhiều tiêu chí khác 

nhau theo yêu cầu của 

người dùng
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Đặc điểm nổi bật
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- Dễ dàng tích hợp với các phần mềm trong hệ thống để tiếp nhận toàn bộ
dữ liệu liên quan đến nhân sự  tạo dữ liệu lớn, tiền đề phân tích nhân
sự cho hoạch định NNL cũng như cung cấp dữ liệu cho các phần mềm

- Dễ dàng tìm kiếm, lọc, nhập, xuất dữ liệu bằng excel

- Lưu trữ dữ liệu lịch sử theo từng giai đoạn để so sánh, phân tích

- Hệ thống báo cáo động (báo cáo giám sát, báo cáo phân tích) cho nhà
điều hành và quản lý nghiệp vụ



o
o
c
.v

n

Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
- Tự cập nhật dữ liệu

cá nhân và đăng

nhập hệ thống theo

phân quyền

Phòng nhân sự/ Quản lý hệ 

thống
- Quản trị hệ thống

- Nhập, tìm kiếm, lọc dữ liệu

- Phân tích báo cáo cho nghiệp vụ

nhân sự và tham mưu

- Theo dõi, đưa chính sách theo các

thời kỳ lên hệ thống để áp dụng

1

2
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Giao diện phần mềm
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Giao diện phần mềm
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Thông tin lương của một nhân sự
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Thông tin phúc lợi của một nhân sự
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Thông tin hoạt động của một nhân sự
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PHẦN MỀM QUẢN LÝ ĐÃI NGỘ
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Quy trình trên phần mềm
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Thiết

lập

chính

sách

Hoạch 

định

quỹ và

áp

dụng

chính

sách

Chấm

công

Tính

lương

Duyệt

và

chuyển

thanh 

toán

Báo

cáo

Thiết

lập

thông

tin 

nhân

sự
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Đặc điểm nổi bật
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- Quy trình và phương pháp

chuẩn, nghiệp vụ chuyên

sâu, tính chuyên gia

- Phần mềm duy nhất hiện tại

áp dụng phương pháp trả

lương 3P

- Hệ thống báo cáo động (báo

cáo giám sát, báo cáo phân

tích) cho nhà điều hành và

quản lý nghiệp vụ
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
- Được sử dụng hệ thống

khi được phân quyền

- Được thông báo lương

tháng của cá nhân qua 

Cổng thông tin nhân viên

Trưởng bộ phận
- Nhập chấm công

nhân viên trên hệ

thống

Phòng nhân sự/ 

Quản lý hệ thống
- Quản trị hệ thống

- Khai thác tính năng

phần mềm để thực thi 

nghiệp vụ

- Hoạch định quỹ lương

và chi phí nhân sự

kèm theo

- Sử dụng, khai thác

báo cáo lương

Ban giám đốc 
- Quyết định chính

sách

- Xem báo cáo để ra 

quyết định nhân sự

và chi phí liên quan

1 2
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Tính năng

Thiết lập và áp dụng 

chính sách 
- Thiết lập các version chính

sách trên phần mềm

- Áp dụng chính sách với cá

nhân tương ứng

Hoạch định quỹ lương 
- Thiết lập quỹ lương và bảng

tính thử các phương án

lương

Chấm công 
- Ghi nhân ca làm việc cho nhân sự

- Thiết lập và duyệt bảng công theo tháng

- Đưa dữ liệu chấm công vào hệ thống bằng

file mẫu hoặc tích hợp dữ liệu từ máy chấm

công

- Tính công tự động hoặc chạy riêng theo

nhân sự theo thời gian được thiết lập

Tính lương
- Thiết kế và lưu trữ các khung

lương theo thời gian

- Thiết lập các công thức tính

lương, phụ cấp, thưởng, bảo

hiểm, thuế thu nhập cá nhân…

- Tính lương cho nhân sự và

phân quyền duyệt lương nhiều

cấp

Duyệt và chuyển thanh 

toán 
- Duyệt lương

- Chạy phiếu lương

- Chuyển thanh toán và xác

nhận thanh toán

Báo cáo 
- Báo cáo tình hình thu nhập

tổng thể và từng nhân sự

- Báo cáo sử dụng quỹ lương

- Kết xuất báo cáo dạng pdf, 

excel
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Giao diện phần mềm
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Giao diện phần mềm
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Giao diện phần mềm
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Giao diện phần mềm
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PHẦN MỀM QUẢN LÝ NĂNG LỰC
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Quy trình trên phần mềm

Xây dựng 

Từ điển 

năng lực

Xây dựng 

Khung 

năng lực

Thiết lập  

đợt đánh 

giá

Đánh giá/ 

Ủy quyền 

đánh giá

Báo cáo

Theo dõi/ 

Giám sát
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Đặc điểm nổi bật
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- Quy trình và phương pháp chuẩn, nghiệp vụ chuyên sâu, tính chuyên gia

- Phần mềm duy nhất hiện tại áp dụng phương pháp đánh giá năng lực theo
hành vi (COID)

- Ngân hàng mẫu có tính thực tiễn đúc rút từ kinh nghiệm tư vấn

- Quản lý và thực hiện cho quy mô lớn, địa bàn rộng

- Hệ thống báo cáo động (báo cáo giám sát, báo cáo phân tích) cho nhà điều
hành và quản lý nghiệp vụ
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
- Tự đánh giá (nếu

được phân quyền)

- Được thông báo kết

quả đánh giá năng lực

của cá nhân

Trưởng bộ phận
- Thiết kế tài liệu của

bộ phận

- Ủy quyền, Đánh giá

nhân viên

- Xem báo cáo của bộ

phận

Phòng nhân sự/ 

Quản lý hệ thống
- Quản trị hệ thống

- Thiết kế tài liệu

- Triển khai, theo dõi, 

giám sát, đốc thúc

Ban giám đốc 
- Quyết định nội dung 

hệ thống

- Đánh giá nhân sự

theo phân quyền

- Xem báo cáo thời

gian thực  để ra 

quyết định nhanh
1 2
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Tính năng

Từ điển năng lực và

khung năng lực
• Thiết kế từ điển năng lực

và khung năng lực theo

phương pháp của Havards

dựa trên ngân hàng năng

lực mẫu theo ngành nghề,

lĩnh vực

• Thiết kế từ điển năng lực

và khung năng lực trực tiếp

trên phần mềm hoặc sử

dụng file mẫu excel

Đánh giá năng lực
• Đánh giá năng lực online

mọi lúc, mọi nơi

• Ủy quyền đánh giá

Thiết lập và theo dõi

đợt đánh giá
• Tạo đợt đánh giá linh hoạt

về thời gian, chức danh,

nhân sự, năng lực, cách

tính điểm

• Thiết lập nhiều loại hình

đánh giá (cấp trên đánh

giá, tự đánh giá, đồng

nghiệp đánh giá…)

• Giám sát quá trình đánh

giá, trả lại kết quả

Báo cáo năng lực
• Tự động thiết lập báo cáo

sau khi hoàn tất đánh giá

• Báo cáo động, hiển thị

trên phần mềm và dễ

dàng kết xuất excel
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Báo cáo năng lực

Hồ sơ năng lực 

nhân sự

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực của 

nhân sự qua các đợt

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực của 

nhân sự qua các đợt

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực của 

nhân sự

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực theo 

nhóm năng lực và cấp 

quản lý

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực theo 

đơn vị/chức vụ

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực theo 

năng lực

Mức độ đáp ứng 

chuẩn năng lực theo 

nhóm năng lực
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Giao diện Từ điển năng lực
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Giao diện Khung năng lực
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Giao diện Đánh giá nhân sự
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Giao diện Giám sát đợt đánh giá
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Mức độ đáp ứng chuẩn năng lực theo
năng lực
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Mức độ đáp ứng chuẩn năng lực của
nhân sự qua các đợt
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Hồ sơ năng lực nhân sự
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PHẦN MỀM QUẢN LÝ HIỆU QUẢ
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Quy trình xây dựng và triển khai KPI

61

Xây dựng Bản 
đồ chiến lược

Xây dựng KPI 
cấp Công ty

Xây dựng KPI 
cấp bộ phận

Xây dựng KPI 
chức danh/cá 

nhân

Chỉ tiêu

KPI

Chỉ tiêu

vận hành

(BI)

Từ điển chỉ tiêu/ 

Loại dữ liệu

Nhập kết quả thực hiện KPI

Duyệt kết quả KPI

Báo cáo KPI

Báo cáo vận hành BI
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Đặc điểm nổi bật
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- Quy trình và phương pháp chuẩn, 
nghiệp vụ chuyên sâu, tính chuyên
gia

- Phần mềm KPI chuyên sâu duy
nhất theo phương pháp BSC-KPI

- Hệ thống báo cáo động (báo cáo
giám sát, báo cáo phân tích) cho
nhà điều hành và quản lý nghiệp
vụ

- Dễ dàng tích hợp với các phần
mềm khác, có khả năng tùy biến

- Cơ chế nhập liệu, xuất dữ liệu đơn 
giản, dễ dàng

- Ngân hàng mẫu có tính thực tiễn
đúc rút từ kinh nghiệm tư vấn

- Quản lý và thực hiện cho quy mô
lớn, địa bàn rộng
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
- Nhập dữ liệu kết quả

theo phân quyền

- Được thông báo kết

quả đánh giá thực

hiện của cá nhân

Trưởng bộ phận
- Thiết kế tài liệu của bộ

phận

- Nhập dữ liệu và duyệt

dữ liệu theo phân quyền

- Xem báo cáo theo phân

quyền

Phòng nhân sự/ 

Quản lý hệ thống
- Quản trị hệ thống

- Thiết kế tài liệu

- Triển khai, theo dõi, 

giám sát, đốc thúc

Ban giám đốc 
- Quyết định nội dung 

hệ thống

- Duyệt dữ liệu

- Xem báo cáo thời

gian thực

 ra quyết định nhanh 1 2
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Tính năng

1

2

3

4

6

Thiết lập loại dữ liệu và

từ điển chỉ tiêu
- Quản lý tập trung loại dữ 

liệu và từ điển chỉ tiêu

- Có thể điều chỉnh, tùy 

biến theo nhu cầu và từng 

kỳ, tham khảo ngân hàng 

chỉ tiêu có sẵn

Xây dựng, thiết kế

Thiết lập Bản đồ chiến

lược và hệ thống mục

tiêu

Thiết lập KPI Công ty, 

bộ phận, vị trí/cá nhân
- Thiết lập tên chỉ tiêu (KPI, 

KRI), chỉ số kế hoạch, quy

ước tính kết quả, tần suất

đo lường

Giao chỉ tiêu
- Phân bổ chỉ tiêu và chỉ số kế 

hoạch cấp Công ty, bộ phận, vị 

trí, cá nhân

Hệ thống báo cáo KPI và BI
- Hệ thống Dashboard theo từng

cấp độ

- Báo cáo theo dõi KPI theo từng

cấp độ

- Hệ thống báo cáo vận hành (BI)

cơ bản và tùy biến theo nhu cầu

Nhập và duyệt kết quả
- Nhập liệu tự động qua API tích 

hợp/ import excel/ Nhập trực tiếp 

trên phần mềm

- Duyệt tự động/ duyệt trực tiếp 

trên phần mềm

Triển khai, giám sát, báo cáo

1

2

3

4

5

6

5
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Giao diện
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Dashboard
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Dashboard (tiếp)
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PHẦN MỀM QUẢN LÝ GIAO VIỆC
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Đặc điểm nổi bật
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- Quản lý các công

việc rời rạc, 

không theo quy

trình

- Hệ thống báo cáo

động (báo cáo

giám sát, báo cáo

phân tích) cho

nhà điều hành và

quản lý nghiệp vụ
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Tính năng

70

Quản lý tiến độ

công việc của cá

nhân, nhân sự

thuộc bộ phận

mình quản lý

dưới dạng danh

sách, lịch tháng,

tuần, ma trận ưu

tiên

Giao diện

dashboard

sinh động,

tổng hợp các

thông tin quan

trọng giúp

người dùng

quản lý công

việc theo tình

trạng, độ ưu

tiên.

Hệ thống báo

cáo giúp người

quản lý đánh giá

nhanh việc thực

hiện công việc

của nhân sự

thuộc bộ

phận/công ty

theo tình trạng,

mức độ ưu tiên.

Phần mềm được

phát triển cài đặt

dưới dạng

mobile-app giúp

người dùng có

thể quản lý công

việc mọi lúc, mọi

nơi, đa dạng

trên nhiều thiết

bị điện tử

Tạo đầu việc

và giao việc

cho nhân sự

cùng bộ phận

hoặc giao

chéo giữa các

bộ phận



o
o
c
.v

n

digiiTask đối với nhà quản lý

71

Tạo đầu việc mới dễ dàng

Phân chia đầu việc thành các

đầu việc nhỏ hơn

Giao việc cho nhân

viên hoặc giao chéo

công việc giữa các bộ

phận

Theo dõi tiến độ việc thực hiện

công việc của nhân viên (%

hoàn thành, tình trạng)

Đánh giá hiệu suất của nhân

viên

Xem báo cáo tình trạng

thực hiện công việc của

nhân viên

Hủy đầu việc hoặc giao cho

người khác

Phê duyệt kết quả của đầu

việc hoặc yêu cầu cấp dưới

làm lại
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digiiTask đối với nhà nhân viên

72

Nhận đầu việc từ cấp trên

Tạo công việc mới

hoặc chia nhỏ đầu việc

được phân công

Cập nhật và tự theo

dõi tiến độ công việc

của bản thân

Gửi kết quả công việc để cấp trên phê duyệt

Tự quản lý và cải tiến

hiệu suất làm việc cá

nhân

Xem báo cáo về tình

trạng thực hiện công

việc của mình theo tình

trạng hoặc mức độ ưu

tiên
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Danh sách công việc
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Chi tiết đầu việc

74



o
o
c
.v

n

Giao diện mức độ ưu tiên
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Giao diện lịch
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Dashboard
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Dashboard (tiếp)
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Giao diện mobile
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Giao diện mobile (tiếp)
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PHẦN MỀM CƠ CẤU TỔ CHỨC

81
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Quy trình trên phần mềm

Thiết kế Chuỗi giá

trị để xác định

chức năng cần

thiết

Thiết kế cơ cấu tổ

chức công ty và bộ 

phận

Mô tả, phân bổ 

chức năng Công ty

và bộ phận

Xác định chức năng

nhiệm vụ, yêu cầu

năng lực & kết quả

của vị trí (MTCV)

Chuỗi giá trị 

công ty

Sơ đồ 

tổ chức

Chuẩn hóa 

chức năng

Chuẩn hóa 

vị trí công việc
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Đặc điểm nổi bật

83

- Phần mềm duy nhất
cho phép thiết kế, 
chuẩn hóa, phân bổ
chức năng và xây
dựng Mô tả công
việc theo phương
pháp Chuỗi giá trị và
Ma trận chức năng

- Ngân hàng dữ liệu
Chuỗi giá trị và chức
năng theo thông lệ
tốt, liên tục được
làm giàu
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
Sử dụng hệ thống

theo phân quyền,

xem thông tin tại

Cổng thông tin nhân

sự/được thông báo

Trưởng bộ phận
Xây dựng nội dung

chức năng bộ phận

và Mô tả công việc

theo phân

Phòng nhân sự/ 

Quản lý hệ thống
- Giám sát thực hiện, 

quản lý hệ thống

- Xây dựng nội dung 

theo phân cấp

- Rà soát nội dung 

xây dựng của các đơn

vị

Ban giám đốc 

Định hướng xây 

dựng tài liệu

Chốt nội dung

4 1
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Mô tả tính năng

Cơ cấu tổ chức
Chuẩn hóa cơ cấu tổ chức công ty, hệ thống chức danh dưới dạng sơ đồ

cây

Ma trận chức năng công ty và bộ phận
Rà soát, phân bổ chức năng  chức năng không chồng chéo hoặc

bỏ sót. Xuất file excel ma trận để thực hiện phân bổ chức năng hoặc

lưu trữ thông tin

Mô tả công việc

Xây dựng mô tả công việc cho các vị trí chức danh.

Cho phép chiết xuất file excel mô tả công việc để lưu trữ
04

03

02

01
Chuỗi giá trị
Xây dựng chuỗi giá trị của doanh nghiệp dựa trên chuỗi giá trị mẫu của Micheal

Porter. Có thể tham khảo chuỗi giá trị mẫu theo từng ngành nghề/lĩnh vực.
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Giao diện Ma trận chức năng công ty
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Giao diện Mô tả công việc
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PHẦN MỀM QUẢN LÝ BÁN HÀNG

88

digiiCRM
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Cấu trúc và tính năng digiiCRM

Quản lý 

thông tin 

Công ty

01

Quản lý 

thông tin 

cá nhân

02

Quản lý 

deal

03

Quản lý 

hợp đồng 

và công

nợ

04

Quản lý 

lịch làm 

việc

05

Quản trị 

hệ thống và 

Quản lý 

tài liệu

08

Hệ thống 

Báo cáo

07

Quản lý 

chi phí BD

06
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Đặc điểm nổi bật

Hệ thống báo cáo phân tích thời gian thực, 
trực quan, hấp dẫn, linh hoạt, dưới góc
nhìn của nhà quản lý

Tốc độ xử lý dữ liệu lớn và kết xuất báo
cáo nhanh

Cơ chế nhập liệu linh hoạt, đa dạng, thông
minh

Đơn giản, dễ sử dụng, phù hợp cho mọi
quy mô doanh nghiệp theo mô hình B2B

Hỗ trợ hiệu quả theo dõi chi phí, công nợ
theo tiến trình và kế hoạch thực hiện của
các dự án/hợp đồng

Tự động tạo báo giá và hợp đồng theo quy
chuẩn

Dễ dàng tích hợp với các phần mềm khác

Được xây dựng trên kinh nghiệm và ý 
tưởng của các nhà điều hành, quản lý kinh
doanh và các chuyên gia tư vấn hệ thống
QLDN
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên
Sử dụng (điền dữ liệu,

cập nhật, theo dõi, tra

cứu…) theo phân quyền

Quản trị hệ thống
Quản lý hệ thống phần

cứng, phần mềm, quản

lý truy cập

Quản lý kinh doanh
Theo dõi deal, hợp đồng, 

công nợ, khách hàng; 

cập nhật, tra cứu, phân 

tích và báo cáo

Ban giám đốc 
Xem báo cáo thời gian 

thực và tra cứu thông 

tin để ra quyết định 

nhanh

1 2
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GIAO DIỆN PHẦN MỀM

92
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Dashboard

Công ty A

Công ty C

Công ty E

Công ty G

Công ty K

Công ty B

Công ty D

Công ty F

Công ty H

Công ty L
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Thông tin công ty

Công ty C

Công ty E

Công ty G

Công ty K

Công ty B

Công ty D

Công ty F

Công ty H

Công ty L

Công ty X

Công ty M

Công ty G

info@xyz.vn

info@abc.vn

info@xyz.vn

info@abc.vn

info@xyz.vn

info@abc.vn

info@xyz.vn

info@abc.vn

info@xyz.vn

info@abc.vn

info@xyz.vn

info@abc.vn
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Nhập liệu
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PHẦN MỀM QUẢN LÝ SẢN XUẤT

96

digiiPM
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Phần mềm Quản lý sản xuất - digiiPM

Kế hoạch

sử dụng

nhân lực

Dự báo

tiêu thụ

Kế hoạch

sản xuất
BOM Tồn kho

Công 

nghệ

và

quy

trình

sản

xuất

Dữ liệu

nhân sự

Tình trạng

máy móc

Kế hoạch

sử dụng

máy móc

Theo dõi

hao phí

nhân lực

Theo dõi

tình trạng

máy móc

Theo dõi

tiêu hao

nguyên liệu Theo 

dõi

sản

lượng, 

chất

lượng, 

chi phí

Phân

tích số

liệu

sản

xuất

 cải

tiến

quy

trình, 

định

mức

Kế hoạch

sử dụng

nguyên liệu



o
o
c
.v

n

Đặc điểm nổi bật

 Kết nối dữ liệu từ các hệ thống máy móc, dây
chuyền công nghệ rời rạc về một hệ thống dữ liệu
tập trung, đồng bộ

 Phù hợp với nhiều trình độ sản xuất và quản lý
sản xuất khác nhau

 Bản thân công nhân được cung cấp thông tin thời
gian thực, có thể tự phát hiện vấn đề và tự xử lý
lỗi ngay lập tức trong quá trình sản xuất

Ứng dụng công nghệ IoT, AI để kiểm soát, phân
tích lỗi, dự báo, cảnh báo, cải thiện chất lượng

 Hệ thống báo cáo phân tích thời gian thực, báo
cáo xu hướng

 Tốc độ xử lý dữ liệu lớn và kết xuất báo cáo
nhanh

 Đã được kiểm chứng và triển khai thành công tại
nhiều doanh nghiệp của Nhật

 Trải qua 15 năm liên tục cải tiến, nâng cấp
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Lợi ích phần mềm

02
Kiểm soát tiêu hao

nguyên vật liệu, 

đánh giá/điều

chỉnh BOM

01
Dự báo nhu cầu mua

hàng đúng tiến độ và

khối lượng, tối ưu hóa

chi phí đầu vào

03
Kiểm soát được

chất lượng, giảm

rework
04

Dễ dàng mở rộng với

chi phí dưới 50%: Tạo

cơ sở cho setup hệ

thống quản lý sản xuất

cho dây chuyền/ nhà

máy mới

05
Gia tăng độ tin cậy

đối với khách hàng

nhờ tính chính xác, 

minh bạch và tốc độ

06
Giảm chi phí nhân

lực và gia tăng

chất lượng lao 

động

07
Giảm thời gian

truy xuất dữ

liệu

08
Cung cấp thông tin tin

cậy giúp tối ưu hóa các

quá trình sản xuất và

quản trị, tìm ra điểm rủi

ro cần kiểm soát và

điểm yếu cải tiến
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Tính năng

Quản lý đầu vào (Material)
- Thiết lập Nhập dữ liệu đầu vào cho

sản xuất

- Theo dõi: số lượng nguyên vật liệu sử

dụng thực tế, tồn, NVL đầu vào  dự

báo (sử dụng kế hoạch, dự trữ thực tế, 

dự trữ kế hoạch)  số lượng NVL cần

nhập

Quản lý thiết bị (Machine)
- Giám sát năng suất máy thời

gian thực

- Giám sát tình trạng máy thời

gian thực (đang vận

hành/dừng/hỏng)

- Xác định máy có tỷ lệ NG cao

Quản lý chất lượng (QC)
- Thiết lập thông số, điều kiện và

quy ước chất lượng

- Kiểm soát thời gian thực (Chất

lượng, số lượng)

- Cảnh báo sản phẩm lỗi

- Tra cứu nguyên nhân lỗi gốc

(theo quá trình, công đoạn, máy

móc, nhân công…)

- Giám sát quá trình sửa lỗi

- Theo dõi xu hướng chất lượng

sản phẩm

Quản lý nhân công 

(Man)
- Kiểm soát thời gian làm

việc, đứng máy theo

ca, chất lượng thực

hiện, quá trình thực

hiện theo công đoạn

- Theo dõi xu hướng

chất lượng của nhân

công

Hệ thống báo cáo (BI) và dữ 

liệu
- Báo cáo động, thời gian thực, tốc

độ ra báo cáo nhanh

- Báo cáo phân tích xu hướng theo

kỳ, Báo cáo đầu vào, quá trình

thời gian thực

- Báo cáo đầu ra (báo cáo sản

lượng, báo cáo thành phẩm, bán

thành phẩm, hàng tồn, hàng dự

trữ…)

- Lưu trữ, quản lý, trích lục hồ sơ

sản xuất

Kiểm soát môi 

trường 

(Environment)
- Theo dõi, giám sát

xu hướng tiện ích

trong nhà máy

(nhiệt độ, độ ẩm, 

áp suất)  điều

chỉnh, duy trì tiện

ích phù hợp cho

sản xuất

01

02

0503

04

0

6
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digiiPM và các hệ thống liên quan

Đầu vào

sản xuất

(PD input)

Hệ thống đầu

vào sản xuất

(PD input 

system)

Kiểm soát

chất lượng

(QC input)

Đầu vào QC và

hệ thống QC 

thời gian thực

Tình trạng

máy

(Machine 

status)

Môi trường

(Environment)

PLC thời gian

thực

Hệ thống báo

cáo sản xuất

Tình trạng sản

xuất

(Production 

status)

Xu hướng và

phân tích QC 

bằng Minitab 

Phân tích Kiểm

soát chất lượng

(QC analysis)

IoT & AI 

Machine 

learning

Phản hồi thời

gian thực

(Realtime 

feedback)

Hệ thống ERP

(ERP system)

Quản lý chi phí

(Cost 

monitoring)

- Tăng 

năng suất

- Cải

thiện chất

lượng

- Tối ưu 

hóa chi 

phí

1 2 3 4

1 2 3 4

Đầu ra

Nhiệt độ

Cảm biến độ ẩm

Nguyên nhiên vật

liệu, phụ tùng
Đánh giá tham số

QC

Kiểm tra thường xuyên:

- Khối lượng

- Nhiệt độ

- Độ ẩm…
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Dòng chảy dữ liệu

Nhập liệu

Tập hợp, phân tích, 
xử lý dữ liệu liên tục, 

kiểm tra tự động và dự
báo

digiiPM

Thông số, điều
kiện thiết lập

QC

C
h

i p
h

íđ
ầu

tư
, t

iệ
n

lợ
i, 

th
ờ

ig
ia

n
…

Nhập dữ liệu
trực tiếp vào
phần mềm

PLC, sensor, 
camera, thẻ

từ… kết nối tại
dây chuyền

Dữ liệu tự động
của dây chuyền, 

thiết bị

Thông số môi
trường, nhiệt

độ, áp suất

Hệ thống báo
cáo thời gian

thực
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Vai trò trên phần mềm

Nhân viên/ Công

nhân
Sử dụng (điền, truy xuất

dữ liệu hệ thống…) theo

phân quyền

Quản trị hệ thống
Quản lý hệ thống phần

cứng, phần mềm, quản

lý truy cập

Quản lý sản xuất/ 

Quản đốc
Giám sát, kiểm soát quá 

trình sản xuất, phân tích, 

đưa giải pháp và dự báo

Ban giám đốc 
Có đầy đủ thông tin để 

ra quyết định nhanh 

dựa trên hệ thống Báo 

cáo thời gian thực

1 2
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Đặc tính nâng cao của báo cáo digiiPM BI

Phản hồi đầu ra nhanh (Tất cả đầu ra xuất hiện

chỉ trong 2 giây)

Hỗ trợ nhiều liên kết giao diện (Minitab, Dynamics 

AX, PLC, QC machine)

Dễ sử dụng (chỉ nhấp vào liên kết web trên digiiPM

có thể thấy tất cả đầu ra)04

03

02

01
Dữ liệu thời gian thực (Dữ liệu QC, PLC có thể nhận

và xem chỉ trong 1 phút)
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Phân tích số liệu sản xuất

Trang chủ Năng suất hiện tại

- Năng suất

- Tình trạng NG

- Tình trạng giao hàng

Biểu đồ NG Pareto NG theo máy móc

NG theo quá trình

QC Thời gian thực

Hệ thống tự động hóa

tìm khiếm khuyết

Xu hướng QC thời gian

thực, kiểm soát theo thời

gian thực, chỉ cần cuốn

màn hình

Hiện kết quả phân tích

AOI: Bản đồ lỗi

Defect  area

Khả năng truy cứu
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Theo dõi và tìm nguyên nhân gốc rễ SP hỏng

NG rate by Machine No

NG rate by Date

NG rate by Material Lot

-How to find 

the root cause

- NG trend by 

daily and Weekly
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Mấu chốt:

Có thể kiểm tra trạng thái Máy hiện tại

Trạng thái máy thời gian thực nhận từ PLC

Machine running time

Tình trạng máy chạy

Máy chạy = 94%

Tổng số máy dừng = 

6%

Công nhân vận

hành Máy sản xuất, 

tự động lấy thông

tin chạy MC

Giám sát công suất

Màu xanh lá cây: sản xuất hàng loạt

Màu vàng: kiểm tra nguồn

Màu xanh: kiểm tra

Màu đỏ: Dừng máy

Giám sát năng suất máy
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Giám sát quá trình làm lại

• Tỉ lệ làm lại cao: Quản lý chất lượng và sản xuất 
không hiệu quả  cần theo dõi chặt chẽ tình
trạng làm lại và cải thiện điểm này

• Giám sát làm lại: Giám sát thời gian làm lại theo
phần, Mục, ngày, lý do làm lại (Danh mục) ...

Biết được: Vật

phẩm và loại kính

có tỷ lệ làm lại cao

nhất

1. Tỷ lệ làm lại theo ngày và phần

2. Làm lại tỷ lệ phần trăm theo ngày và mục

Phân tích

chi tiết

Biết được : Lý do chính của 

việc làm lại theo Sản phẩm, 

Mục ... là gì?

(Ví dụ: Độ phẳng bất thường)
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Giám sát hàng tồn

Mấu chốt:

Có thể theo dõi tình hình hàng dự trữ hiện tại

Có thể kiểm tra thời gian của hàng dự trữ

Stock Monitor by each section Stock Time at each section
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Tổng quan hệ thống kiểm sát chất lượng

Kết nối

PC trung

gian

LOG FILES

(*.CSV, 

*.txt, 

*.asc,….)

Ổ COM

MáyQC

Laser Thickness,…

U
S

 T
h

ic
k

n
e

ss

Holtest

Microxam

Rondcom

…

QC thời gian thực PC Trình bày

Cơ sở dữ

liệu Oracle
GDIS –BI Web 

output

End User

Analyst 
Platform Sys.

Phản hồi 

nếu xuất 

hiện bất 

thường

Phần mềm QC Thông số & thông số

thiết lập đầu vào QC

Lưu trữ dài

hạn

Xu hướng quản trị

Trực quan hóa xu hướng dữ liệu

Cảnh báo xu hướng bất thường
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Thông tin QC hàng ngày

(Theo dõi xu hướng dữ liệu QC cho 

từng tham số)
Chức năng 

đánh giá QC

Kiểm tra xu 

hướng dữ 

liệu thời gian 

thực cho 

từng tham số.

Chức năng

tóm tắt hàng

tuần

Theo dõi

CPK, NG, 

báo động

theo tuần

NG theo

chức năng

PD

Tìm máy nào

hoặc hệ số

nào có tỷ lệ

NG cao.

Kiểm tra chi tiết hơn bởi chức năng khác 

để tìm ra nguyên nhân gốc gây ra NG.

Biểu đồ lịch sử QC

Xu hướng QC

digiiPM BI để phân tích dữ liệu QC
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Mấu chốt:
 nhiều tham số QC cần kiểm tra.

 có thể kiểm tra mới nhất mọi xu hướng hàng tuần của QC chỉ 

bằng cách cuộn trang

 Xu hướng hàng tuần trong 3 tháng có thể thấy chỉ 2 giây sau 

khi nhấp chuột

QC NG, Xu 

hướng báo 

động & xu 

hướng CPK 

theo tuần

Chỉ cần nhấp 

vào menu mới 

nhất 200 QC. 

Đồ thị xu hướng 

hàng tuần chỉ 

xuất hiện 2 giây

Giám sát QC KPI theo tuần
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Chức năng phân tích khi kiểm tra tự động trên đầu
ra Web

Hỗ trợ phân tích NRD (khiếm khuyết không thể tháo rời), những khiếm 

khuyết đã được loại bỏ và đã tăng thêm trong quá trình sản xuất

Sub AI before Depo Blanks AI after Depo

Increased defect 

Proiles

Removed defect 

Proiles

NRD defect Proiles

Vẫn là NRD sau khi rửa. 

Khiếm khuyết là gì và cách 

giải quyết?
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Trạng thái máy và môi trường thời gian thực
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Máy móc sản xuất

Cảm

biến

Raspberry Pi

GDIS

DB 

Google Cloud

IoT core

Google Cloud

Dataflow

Google Cloud Platform

Khoảng cách

độ ẩm ≥ 10%

GDIS- BI

Tốc độ dòng

chảy bùn thấp

Scratch

Phản hồi thời gian thực để tìm

nguyên nhân gốc rễ của vấn

đề
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Mấu chốt:
Tiện ích của nhà máy như 

Nhiệt độ, Độ ẩm, Áp suất có 

thể được nhìn thấy .

Theo dõi xu hướng tiện ích 

thời gian thực.

Bản đồ vị trí tiến ích nhà máy Giám sát xu hướng tiện ích nhà máy

Giám sát tiện ích nhà máy
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MRP – Kết quả : Mô phỏng tồn kho

 Mọi người đều có thể theo dõi mô phỏng dự trữ của vật phẩm tiêu thụ trong GDIS

- Sử dụng thực tế: Thực tế sử dụng số lượng tiêu thụ trong nhà máy

- Sử dụng kết hoạch: Tính theo phần PC Kế hoạch sản xuất hàng ngày và BOM

- Dự trữ thực tế: Dự trữ thực tế hàng ngày Tổng kho của kho và mỗi phần

- Dự trữ kế hoạch : Dự trữ kế hoạch mô phỏng bằng cách sử dụng gói, phân phối PO, kế

hoạch PO theo tính toán MRP

 Kế hoạch đề xuất mua hàng, khi số lượng dự trữ~ Số lượng dự trữ tối thiểu

- Đơn đặt hàng theo kế hoạch: PO mô phỏng cần số lượng và ngày theo tính toán MRP

PO delivery
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ERP: Tiêu thụ mỗi phần

- Có thể biết chi phí hàng 

ngày và xem ngày có chi 

phí vượt quá mục tiêu

-Có thể xem nhà máy nào có

chi phí cao nhất?

- Và ngày tiêu tốn rất nhiều

chi phí

-Có thể biết Vật phẩm Hoàn

thành tốt có giá cao (3,5, 

hoặc 2,5)

1. Chi phí tiêu thụ hàng ngày

2. So sánh chi phí sử dụng giữa các nhà máy

3. Chi phí tiêu thụ cho mỗi hàng hóa thành phẩm5. Phân tích sâu chi tiết chi phí theo phần và tiêu

thụ vật phẩm tiêu thụ rất nhiều chi phí

 Từ chi phí tiêu thụ, chúng ta có thể biết và tìm ra nguyên

nhân gốc rễ:

+ Ngày có chi phí cao nhất và vượt chỉ tiêu

+ Chi phí tiêu thụ của nhà máy

+ Chi phí tiêu thụ cho mỗi loại tốt đã hoàn thành (2.5, 3,5)

+ Phần tiêu thụ chi phí cao nhất

 Xem xét và cải thiện để giảm chi phí

Tại

sao?

4. Tổng chi phí theo phần

Vào 15 tháng 3: phần R & D cao nhất

là Chamfer (3.5)
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Cải thiện quản lý hàng dự trữ

HOYA internal use only

Báo cáo tiêu chuẩn hàng

tồn kho của AX

Report có sẵn

Giao dịch hàng tồn kho

.....
Giám sát mục không di 

chuyển
Giám sát ngày hết hạn

+ Đã hết hạn

+ Tương lai hết hạn

Theo dõi số dư tồn kho

Báo cáo tóm tắt hàng tồn kho:

+ Nhận số lượng, số tiền

+ Số lượng và số lượng đầu ra

+ Số dư cuối kỳ

Inventory GDIS  BI
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Khó khăn trong triển khai phần mềm
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Thiết kế hệ

thống: chưa 

đúng bản chất; 

chưa phù hợp

với dòng công

việc

Nhân sự

triển khai

Tích hợp
Chuyển

đổi dữ

liệu

Tâm lý ngại thay

đổi; Quá minh

bạch, “mất

quyền lực”

Software
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Điều kiện triển khai thành công
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Lãnh đạo

Tư vấn

Nhóm triển khai

Chọn đúng giải pháp

Hệ thống đồng bộ, 

kết nối



o
o
c
.v

n

Bảo mật và Bản quyền

Nhân sự OOC áp dụng các chuẩn nghề nghiệp 

cao và tuân thủ những nguyên tắc sau đây 

trong quá trình làm việc với khách hàng:

Bảo mật, không tiết lộ thông tin của khách hàng đối 

với bên thứ ba;

Tôn trọng, không vi phạm bản quyền đối với các sản 

phẩm trí tuệ thuộc sở hữu của khách hàng mà nhân 

sự OOC được tiếp cận trong thời gian tiến hành 

công việc

Ghi chú: Các bên sẽ trao đổi và thống nhất về 

các điều khoản bảo mật chi tiết


