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M6 hinh Quan tri Tai nang 9 hép cua McKinsey — Nhan dién nhan tai

Trung binh

Vién ngoc tho
Nang lwc cao nhung két qua cong viéc kém,
ngwdi nay c6 thé cé kinh nghiém day dan nhwng
thwe hién céng viéc khéng 6n dinh, co kha nang
m& réng thém vai trd. Can c6 ngudi huén luyén,
chi dan thwc hién va cb van thém dé thuc hién
cong viéc ding muc tiéu theo yéu cau. Hodc can
xem lai van dé& dong lwc cong viéc hodc danh gia

Nhan vién khéng nhat quan
Néu dwoc huan luyén, cé thé tién bd gii han
trong mrc do; can tap trung vao muc tiéu ré rang
dbi v&i nhan sy nay
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Nhan vién trién vong
Lam tét cdng viéc hién tai va co tiém nang lam
dwoc nhiéu viéc hon. Can duoc giao ddm nhan
cbng viéc cht déng dé gitp chuén bj cho cap do
tiép theo

Nhan vién cot 16i
Nhan vién nay c6 tinh 6n dinh cao va nhat quan
trong cong viéc. Cé thé dwoc xem xét dé mé
réng cong viéc & cung cip dd nhwng co thé can
dwoc huén luyén trong mét sé linh vwe, bao goém
ca quan ly con ngudi

Nhan vién hiéu qua
Nguwoi thire hién cong viéc hiéu qua, nhwng cé
thé da dat dén t6i han tiém nang nghé nghiép.
Can duoc huan luyén dé tré nén déi méi hon,
tap trung vao phat trién tw duy
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Nha lanh dao twong lai
Nhat quan thuc hién tt nhiéu loai cong viéc khac
nhau. Day la ngdi sao sang trong cong ty. C6 tam
nhin, giai quyét van dé tét va cé dong luc ca
nhan tét

Nhan vién hiéu suat cao
O vai tro hién tai, nhan sw nay van co co hdi tang
trwdng/ phat trién tét; Can tap trung vao chién
thuat va cac hanh déng muc tiéu; tap trung cai
thién tw duy chién lwgc cho nhan sw nay

Nhan vién dang tin cay
Nguoi cé kinh nghiém day dan trong thuwc hién
cong viéc nhwng da dat dén gidi han tiém nang
nghé nghiép. Mét nhan vién cé gia tri va cé thé
dwoc khuyén khich dé phat trién vé giao tiép va
tinh cht dong hon nhé dwoc Gy quyén

Hiéu qua coéng viéc



M6 hinh Quan tri Tai nang 9 hép cua McKinsey — Quan ly nhan tai

Chi dan thém trong cong

Viéc. Giao thém cong viéc.
Xem xét hé thdng danh gia. Xem xét/ cai thién lai hé B nhiém
Xem xet nang lwc nguoi thdng chinh sach
quan ly

e
g bao tao.
=2 Can nhac dirng st dung xXem >§ét/ cai thién lai hé Dao tao nang cao nang lwc
= thdng chinh sach
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Xem xét hé thdng danh gia
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Xem xét chuyén céng viéc va giao viéc.
phu hop hon Xem xet nang lwc nguwoi
quan ly

Hiéu qua cdéng viéc



Tinh nang cua digiiTalent

Thiét 1ap quy ché

Nhap dir liéu cho

phan tich

Khai thac bao cao

Thiét 1ap théng tin
co ban
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« Thiét 1ap md ta
theo mo hinh 9
hép (néu don vi
mudn diéu chinh
riéng biét)

- Thiét 1ap ngwdng
diém danh gia két
qua

- Thiét 1ap ngwdng
diém muerc dé dap
rng nang lyc

\

Nhap két qua thuc
hién cébng viéc cua
nhan sy/ kiém tra
di¥ lieu tich hop
(néu tich hop phan
mém)

Nhap mwc d6 dap
rng nang lyc cua
nhan s/ Kiém tra
dr lieu tich hop
(néu tich hop phan
mém)
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Khai thac cac bao
cao nhan dién tai

nang

Khai thac cac bao
cdo vé quan tri tai
nang

\

Thiét [ap nhom
cap (doi voi cac
doanh nghiép
nhiéu cap dé co
cau)

Thiét 1ap co cau td
chirc cong ty
Thiét l1ap Danh
muc chirc danh
Thiét 1ap théng tin
nhan su
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Thiet 1ap quy ché danh gia, phan tich dir liéu
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Doanh nghiép dién quy wéc diém dé dinh nghia mirc do thuc
hién cong viéc va muc do dap wng nang lwe theo dac thu




Nhap dir lieu va phan tich tw dong
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Doanh nghiép di liéu nang lwc va két qua cong viéc tryc tiép/ bang excel hoac tich hop.
Hé thong tw déng nhan dién nhan tai va khuyén nghi quan tri tai nang
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THANK YOU |

O +84 886 595 688
® ooc@ooc.vn

https://ooc.vn

Céng ty Giai phap Cong nghé OOC
Phan mém Quan ly poanh nghiép‘digiiMS
Phan mém chuyén sau — hop nhat quan ly & diéu hanh
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